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YBOJ,

Y Hajumpem cmucny mMehycekTopcka capagha yk/byuyje aktepe w3
Ap><aBe, LMBUAHOT APYLUTBa 1 NpUBpeae.

Pa3BOjHM U3a30BM WMajy Pa3HOPOAHE AUMEH3Mje, MNOAUTUUKE,
eKoHoOMcKe W couujanHe. MHorn of oBux npobnema cy npesuLle
CNOXeHW 3a eduKacHO peluaBare 3a HUIO KOjU MOjeAMHAUYHN CEKTOp
WAN MOjeAVHAYHy OpraHu3auunjy uim MHCTUTyumjy. Kao pesyntat Tora,
YMHU ce fa je MehycekTopcka capajtba HEOMXOAHa 3a W3HaNaxXere
ebrkacHUX peliewa 3a Te npobneme’. [ledpuHucarem U
ycnoctaB/batbeM pasymeBaka O Mpobnemuma, CBa TpWU cekTopa
3ajelHO Kpevpajy M CnpoBoje MnnaHoBe 3a yHanpehere cTama y
pa3amunTum cektopmma. CBa Tpu cekTopa nocesyjy KapakTepuctuyHe
KanauuTeTe KOju ce MOory KOMOMHOBaTK Ha epeKTMBaH HauuH Y Lnby
pellaBaka KOMMIEKCHUX Npobaema.

3Hayvaj mehycekTopcke capajtbe Hajiaklie je nocMaTpaT Ha HUBOY
nokanHux 3ajegHuua. OnwTvHa je HMBO Ha KOM Ce MHULMPajy,
dUHaHCKpajy 1 peanusyjy pasavumte Mepe y pasinyuTUM CeKTopuma.
3aKOHCKMM 1 NMOA3aKOHCKMM aKTUMa peryancaHe cy GyHKUuje onwTmHe
Koje uMmajy nocpefaH WM HenocpegaH edekar Ha JIOKaJHU pPa3Boj.
MexaHn3MMMa Koju MOry JAa ce Kpeupajy U CNpoBOJAE Ha JIOKaJHOM
HvBOy OnwThHa MOXe Ha Hajbos/bM HauMH Ja CNPOBOAM CTpaTeruje,
akLMoHe nnaHoBe M MakCMManHO epuKacHO KOOPAMHULLIE pecypce CBa
Tpu cekTopa. Y pfocCajalikoj MNpakcy Mnokasano ce, vnak, Aa Ha
JIOKaNHOM HMBOY YecTo HejoCTajy oAroBapajyhv Mogenm n mexaHnusmm
koju omoryhyjy, nogpxasajy w yHanpehyjy cTawe. Hepgocrajy
obaBe3yjyhn mexaHn3MK Te capajtbe, Te Ce HepeTKO JellaBa Ja ce OHa
3acHMBa camo Ha J06pOoj BO/bY M IMYHUM MO3HAHCTBMMA.

Kaga roBopvMoO O OMAAAMHCKO] MOAUTULM CTBapW HUCY MHOTO

! Brown & Tandon, 1992; Gray, 1989



Apyraunje. Yecto HeAOCTajy OAPXMBM MEXaHU3MU 3a capajhy, pa3soj,
npaherwe n mepewe edpekata nporpama, npojekata v ycayra npema
maaguma n sehu obyxsat MaaaMx Ha NOKaAHOM HUBOY.

OBUM unCTpaxuBawem CMO MoOkywann ja johemo fo nogataka o
KOHKPeTHOj onepaTuMBHOj capaatui KaHuenapuja 3a Mnage n Apyrux
CeKTOpa Koju ce AVPEKTHO UV UHAMPEKTHO baBe MaaavMMa Ha nokany,
A0 KOje Mepe Cy OCTBapeHe capajhe W WTa WX YWHU OAPXKMBUM.
NctpaxmBame je yBpctuno noctojehe npeasuheHe craHpapge paga
K3M koju ce ogHOCe Ha AKTMBHO MapTHEPCTBO Cybjekata OMAaAMHCKe
NOAUTVKE Y OMAAANHCKMM aKTMBHOCTMMA Koje npeasuha ga K3M nmajy
dopmmpaHe cTpaTellke caBe3e ca OpraHusauujama w3 MpuBaTHOT,
jaBHOT 1 HEMPOPUTHOT CeKTOpPa, y LM/by CTBapaha yCNoBa 3a NOAPLLKY
MJajMMa Yy OpraHu3oBawy, JAPYLITBEHOM JesioBaky, pa3Bojy U
OCTBapuBakby NOTeHLUMjana Ha INUHY W ApYLITBEHY A06po6uT. 2

NcTpaxuBamwe je nosnasHa OCHOBa 3a Jasba WUCTPaxXuBarba W
Kpenpame MexaHW3ama 3a OAPXXUBM Pa3Boj OMAAAMHCKE NOANTUKE Ha
NNOKa/HOM HUBOY.

METOAONTOITNJA NCTPAXXUBAA

Y okeupy wuctpaxusarwa ,MEBYCEKTOPCKA CAPAAHKA HA
NOKAJTHOM HUBOY" nocTaB/beHUM UCTpaxkmBaweM Acouujauuja
K3M mnmana je umb fa ncnuta onepaTtuBHy capaamwy KaHuenapuja 3a
MAaZe N UHCTUTYLMja Ha N0Kany Koje ce AVMPEKTHO MAN UHAMPEKTHO
6aBe MnazMMa, 4O KOje Mepe Cy OCTBapeHe Capajrbe M WTa MX YMHU
OAP>XXMBUM.

MNonasHa OCHOBa WCTpaXkMBaka MOYMBA Ha nNpeTnocTaBun Ja
mefycekTopcka capagha Ha /OKaJHOM HMBOY Tpeba fa nocrasu
Temesbe pa3Boja OMAAAMHCKE NONTHKE.



NcTpaxmBame je Tpebano ga foHece jacaH yBUA Y UAeHTUDUKOBaHE
cTeneHa mMOBE3aHOCTU W KBa/JUTAaTUBHE Capajhe WHCTUTyUMja W
opraHu3aumja koje ce baBe Hbpurom o mnaamma Ha nokany — K3M,
LLeHTPM 3a coumjanHu pag, YapyXema, bubanorteke, JOMOBU 34paB/ba U
cn.

[Jakne, onwTn Wb UCTpaXkuBawa 610 je geduHncaH: Ncnurtatm
mehycekTopcky capaarwy K3M Ha n0KanHOM HWBOY KpO3 MpoLueHy U
BpeAHOBare 0b6aMKa, NpuMepa, HauvHa capaghe nokanHux K3M ca
ocTannm cybjekTMa OMAaAnHCKe NOAUTHKE.

CneundunUHM LWbeBU UCTPaXKMNBaka Cy:

— wmcnuTatn cTeneH HenocpegHor ydewha koopauHatopa K3M 'y
OCTBapvBatbe KBa/MTaTMBHE Capajtbe UHCTUTYLUMja U aedrHUCaHbe
obavka capagrbe OopraHuMsaumja U UHCTUTYLMja KOje ce AMPEKTHO
WAW  VHAWPEeKTHO ©6aBe MJagMMa Ha  JIOKaJHOM  HUBOY
(MeMopaHayMu, Nporpamu, 3ajeHNYKN NPOjeKTU 1 TA).

—  MCMWTaTK KOjU aKLUMOHM MAAHOBW MOCTOje Ha JIOKaJIHOM HWUBOY U
Kako mx 6osbe NpmbamxmnTn JIokanHOM akLMOHOM MaaHy 3a Maaje
M Ha Taj Ha4YMH CTaHAapAM30BaTM MPUCTYN MAaAMMa Ha HMBOY
NoKasHe 3ajefHuLe.

— JIMYHO 3af0BO/LCTBO MelyCeKTOpCKOM capajHhOM CBUX aKkTepa
OMJIaIHCKE NOIUTMKE Ha JIoKany

Y OKBUPY MCTpaXkmBaha Of UCTPaXKMBaAUKUX TexHMKa kopulheHe cy:
aHkeTuparwe u ¢okyc rpyna. Op WHCTpyMeHaTa kopuwheHn cy
OPUTMHANHN YNUTHULW KpeupaHu y cknony npojekra "Acouujaumja
rpagu": oH najH ynutHuk (Mpwunor 1) 3a K3M un ynutHuk (Mpwunor 2) 3a
Boherwe pasroBopa Koju ce KOPWUCTMO 3a Bohewe dokyc rpyne.
YNUTHULUM Cy KpeupaHu y OKBMPY MpojeKkTa U Umanu cy ynopuiute y

? lpumeHa HayuoHasnHe cmpameauje Ha sokaaHom Husoy, MOC, 13 2012



aHanM3n JoKyMeHTauuje (3aKOHCKe W jpyre) Koja je peneBaHTHa 3a
dyHKLMOHUCare KaHLenapuja 3a maage.

MHTEPMPETALUNJA PESY/ITATA
NCTPAXKXUBAHA

HAMOMEHA: ¥ Toky mHTepnpeTtauuje pesyatata Harnacuam 6ucmo aa
Cy pe3yntati f06WjeHWN OH NajH YNUTHUKOM (NPBK Ae0 UCMUTUBAHA) U
dokyc rpyne (gpyr feo wucnuTMBaa) objeaurbeHn U 3ajeAHO
npuKasaHu.

Y3opak

Y3opak ¢okyc epyne je unHuno 12 yyecHuka - npeactaBHuka K3M,
ycTaHoBe kynType, HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBane, [pasackor
Beha 1 TypucTtuuke opraHmsauuje.

Y3opak OH 5ajH ynumHuka je YnHWAO 55 ucnutaHvka OAHOCHO
koopanHaTtopa/kn KaHuenapuja 3a mnage ca teputopuje Cpbuje, Koju
cy 6uam Ha T1Oj OyHkumjnm 2016/2017. roamHe. Op ykynHor 6poja
NCNUTaHWX KoopauHatopa/kn KaHuenapuja 3a mnage 11 je wu3
KaHuenapvja 3a Mnage Koje cy ocCHoBaHe A0 npe 5 roauHa, Aok je 44
koopanHatopa u3 KaHuenapumja koje noctoje og 5 apo 10 roguHa
(Tabena 1.). Y Tabenun 2. je nprkasaHa CTPYKTypa y3opka ¢ 063MpoM Ha
yrnpaBHW okpyr m3 kor je K3M uuju je KoopaMHaATOpP y4ecTBOBaoO Yy
ncrpaxueary (21 og 29 YnpasHux okpyra). 46 koopanHaTopa/Ku Koju
Cy y4yecTBOBaAM Yy WCTpaxuBawy fonase u3 K3M koja je unaHuua
HaumoHanHe acouuvjauuje KaHuenapvja 3a Maage, Aok  je 9
koopanHaTtopa n3 K3M koje Hucy unaHunue (Mpaduk 1.).

Tabena 1. Kapaktepuctumke y3opka ¢ 063MpoM Ha Ay>KUHY



noctojara K3M

®pekBeHUMja MpoueHTK
Ao 5 rogmHa 11 20 %
oa 5 ao 10 roamHa 44 80 %

Tabena 2. KapakTtepucTtuke y3opka ¢ 063mpom Ha nogpyuje Cpbuje ns
kor je K3M

®pekBeHUMja MpoueHTn
beorpag, 7 12,7
Huwascku 4 73
MauBaHckn 4 7.3
Jy>xHobaHaTcku 3 5.5
LWymagnjckm 1 18
JabnaHunuku 4 7.3
3natmbopckm 4 73
PacunHckn 2 3,6
MopyHaBckn 2 3,6
Mopasunukm 1 18
Jy>xHoBauku 5 91
Konybapcku 2 3,6
MupoTckn 3 55
Momopascku 1 1,8
Pawkn 2 3,6
Tonanykm 1 1,8
Munrckn 2 3,6
CeBepHobaukn 2 3,6
BpaHunuescku 2 3,6
3anagHobauku 1 18
CeBepHobaHaTckm 2 3,6




Mpaduk 1. KapaktepuncTmke y3opka ¢ 063MpOM Ha UnaHCTBO
HauwnoHanHe acounjaumje KaHuenapwuja 3a mnage

YnaHctBoy Acoumjaumjm

B K3M Huje ynanuua

W K3M je ynanuua

MpoceuHe BpefHOCTM MPOLEHE 3a CBaKy O CTaBkW OH JajH
ynutHuka (Mpunor 1) Ha Koje Cy KOOpAMHATOpV AaBann OAroBope
ckanom nukepTtoBor Tmna o4 1 po 5 rae je 5 6uo oaroBop pa ce y
MOTMNYHOCTM Cnaxy AOK je 1 cTaB Aa ce yoruTe He CaaXy ca CTaBKOM.

Ha ocHoBy npoceuHux BpeaHocTn (Tabena 3), pesyntatu
MCTpaxuBara W3HOCe CTaBOBe Ja Cy KOOPAWHATOPW 3aA0BOJbHU
KOMKO Cy NOKanHe WHCTUTyuuje AOCTyNHe W OTBOPEHe 3a capajhy
(3.95). CmaTpajy aa je notpebHo ga npomouuja n nHGopmuUcCake npe
npoueca kpevpawa JIAM-a b6yse peanvsoBaHa b6os/be kako 6u ce
aKTUBHO YK/bYUYMAN Pa3nMunTM napTHepu Yy oOBaj npouec (3.85).
NcnutaHn koopauHatopu/ke cmaTtpajy Aa 6u Tpebano nobosbiatm
KoopAuHauujy cybjekaTa OMIaAMHCKE MONUTMKE Ha JIOKaJHOM HUBOY
(3.44) v pa BehuHa cybjekaTta oMnaaMHCKe NONUTMKE NPENO3Hajy 3Hauyaj
oMnaguHckor paga (3.44). Takohe, ncnutaHmum m3Hoce ga 6m K3M



Tpebano fa pase Ha nobosbluakby capajre M KOMYHWKauuvje ca
NokanHum naptHepuma. (3.53)

Tabena 3. lNpoceyHe BpefHOCTN 3a CBaKy Of CTaBKW YMUTHMKA

AputmeTnuka
CpeavHa

CmaTpam fga 6u Tpebano nobosbluaT KOOPANHALM]Y
cybjekata omnagunHcke noauntumke (COM)* Ha noKkaaHOM 3,44
HVBOY.
3agoBosbaH/Ha cam goctynHowhy 1 oTBopeHoLwhy NoKanHWX 3.95
NHCTUTYLMja.
Mucamm ga nokanHu COlM y BeAUKOj Mepu Npeno3Hajy 3Havaj 3,45
OMJIAAMHCKOT paja.
MoTpebHo je aa npomoLmja 1 MHbOpMMCatbe Npe npoLieca
kpeunpara JIAMN-a byae peanvsoBaHa bosbe kako bu ce 3,85
aKTMBHO YK/bYUYMAWN Pa3NNUNTK NMapTHEPW Yy OBaj nMpoLiec.
CMmaTpam ZAa oKanHW NapTHEPU HUCY JOBOBHO MOTUBMCAHM )71
3a aKTVBHO YyK/byUMBake Yy 3ajeaHnuku pag ca K3M. '
K3M 6u Tpebana Aa page Ha nobosbllaky capaghe 1 3,53
KOMYHMKaLnje ca NoKaJHUM NapTHepUMa.
JlokanHm COTM y MOjoj onwTMHM Cy BeoOMa A0BOPO YMpPEXEHN. 3,25
JlokanHu COTN akTUBHO y4ecTBYjy 1 Aajy npenopyke 3a 3,02
yHanpehere paga K3M.

KoopanHaTtopu/ke ouewyjy fa jaBHO WHOOpPMKCawe W JIOKaNHU
Meauju AOBOJBHO Mpy>ajy noapwky K3M y nHpopmucarwy Maagmx u
NPOMOLMjM aKTUBHOCTM 3a Maage. (4.15) n aa je npocTop 3a yapy>Kera
MAagux Mnase obe3beheH ¥ yBek JAoCTynaH Maaguma Ha
kopuwhetre (3.75).



Tabena 4.

JaBHO MHpOPMUCaHe 1 OKaTHN MeAnju AOBOJBHO MPY>Kajy
nogpky K3M y nHpopmucarby maagmx n npoMoLmjm
aKTVBHOCTW 3a Maage.

4,15

Y ofHOCYy 3aKOHOAaBHE M M3BPLUHE BAACTW Ha NOKAJHOM
HuBoY ca K3M uecTo ce jaB/ba Heckiad y HTepecMma, LWTo
3Ha4ajHo yTU4Ye Ha pesynTaTe 3a Maage.

2,75

HegpocTajy peneBaHTHa nctpaxuBatba koja he ytmuati Ha
nobosbare paga K3M kao 1 nobosbluake capajhe ca
napTHepvMa.

3,27

Besvkn geo aktneHoctn K3M n3Bogm camocTtanHo bes
3HauvajHuje capagre ca nokaaHum COIll, nako je oHa Hekag
notpebHa.

2,98

MpocTop 3a yapyxewa MAagnx u Mnage je obesbeheH u
yBeK JOCTynaH MaaauMMa Ha Kopulhemse.

3,75

OueHuTe Bale 3a40B0/bCTBO goCTynHOLWhYy,
dyHKUMoHanHowhy 1 kanauuTeTMa nNpocTopa Koju cy Bam
Ha pacrnonarawy 3a MAaje.

3,35

JNlokanHu COIM 6u Tpebanum ga BULLE paje Ha
CeH3MbUAN3aL MU 1 KanaLMTeTMa 3a capajy ca

OMNaANHCKMM CEKTOPOM.

3,75

Tabena 5.

Moapwka nokanHmx COIT je BeoMa pasBujeHa yHyTap Halle
NokanHe 3ajegHunue ny pagy K3M-a.

3,45

360r HegoBOJbHE capashe cBUX BaxkHUX COIlN Ha JoKanHOM
HUBOY LIW/bEBW NpojekaTa HePeTKO bMBajy camo AeAUMUYHO
NCMYyHEHN.

2,65




Yapyxerwa MAaamx v 3a Maage HePETKO Npeanaxy v
WHWLMPajy NporpamMe Koju HUCY y ckiady ca 573
NAEHTUPUKOBaHNM NoTpebama MAaanx - ajeKBaTHUM '

MepamMa/npojekTnma/cepBrcma.

Pecypcu cy makcumanHo nckopuwheHun 4o6po passujeHnm
napTHepPCTBMMA Ha JIOKay .

3,20

KBanuTeT koopanHauumje namehy cybjekata Ha nokany je 347
BeoMa fobap, WTO onakwasa GyHkLMoHMCcare K3M. '

Yuewhe miaaux y npoLecy AOHOLLEHA O4/yKa Ha JIoKany je 390

BeoMa J06pO NPOMOBMCAHO M MOACTaKHYTO.

BehnHa nokanHux cybjekata oMaagvHCKe NOMNTMKE HAKOH jeAaHMnyT
OCTBapeHe capajre Mmajy TeHAeHUMjy Aa HacTaBe capajhy ca K3M
(4.25).

Tabena 6.

3a40BOJbHU CMO BpojeM 1 cagp>kajeM MeMopaHayma o

capagtb Koje je K3M notnuvcana y npeTxoAHOM nepuogy ca 390
JIOKaJIHUM aKTepUMa/MHCTUTYLMjama Koje ce ANPEKTHO WK '

NHAMpPEKTHO BaBe MaaauMa.

KaHuenapwja 3a Mnage peanunsyje npojekte AN Nporpame
KOju ce CNpoBOAe akTUBHUM yyelwheM UHCTUTYLMja Koje ce 3,89
AVPEKTHO MW UHAMPEKTHO BaBe MaaguMma.

JlokanHu akumoHu nnaHosu (ocum J1AT-a 3a mnage) cey 394
[AOBOJBHOj MEPU TUUY U YK/bYUYjy MAaje. '

Mnagu cy ocum y CaBeTy 3a MaaZe akKTUBHU Y CKYMLUTUHCKUM 531
caBeTMMa . !

YnpKoc KpenpaHum MeMopaHayMUMa O capaghy Apyra
CTpaHa HEPETKO He oAroBapa W He NpeAy3nma oYekmBaHe 509
aKTMBHOCTW KakKo 61 ce NojeAnHU L/beBU capaite '

peanv3oBanu.

BehuHa nokanHux COM HaKOH jesaHnyT OCTBapeHe capajtbe 425

UMajy TeHAEHU W]y Aa HacTaBe capaghy ca K3M-om.




Tabena 7.

anIBpeMeHO, jEAHOKpaTHO N HEeKBaJIMTETHO NoBe3nBake

Pas3IUMNTUX NOKANHUX akTepa NpobaeM je oap>KMBOCTU 3,04
y3ajaMHe capaghe ca K3M.

Ha oap>1BOCT capagre HeraTyBHO yTu4e neplentyja

nokanHmx COTM rae cy 6eHeduTH 04 NapTHepCTBa 580
HeA0BOJbHO cTUMyAnLWyhn. JINYHK MHTepec je ncnpes '

APYLITBEHOT MHTEPEca MIajuX.

Moaauwm koju cy aobujeHn npema GpekBeHLMjU O4roBopa No cTaBkama
n3Hocnmo y cnegehmm Tabenama v rpadmumma:

padmk 2. Cmatpam pga 6u Tpebano nobosbwatv KOOpAUHaLMjy
cybjekata omnagunHcke noamtuke (COM)* Ha NOKaNHOM HUBOY.
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YrnasHom ce He [lenumudyHoce  YrnasHomce Y NOTRNYHOCTH ce
cnaxem cnaxem cnaxem naxkem

w

YuecHuum ¢okyc rpyne cy ce caoxuanm ga bu tpebano nobosbluiatu
KoopaMHaumjy cybjekaTa OMAaAMHCKE MOAUTMKE Ha J0Kany, WTO je Y
cknagy ca pesyatatmma gobujeHnm OH-najH ynuTHMKOM. [Nobosbliakbe
KoopAuHauvje 6bu aoseno Jo yHanpehera capaare U KBanauTeTHujer
ofrosopa Ha notpebe maaamx.



Tabena 8. 3apoBosbaH/Ha cam goctynHowhy n otBopeHoLwhy
NOKaNHWX UHCTUTYLWja.

®pekBeHUMja MpoueHTn
yoruiTe ce He chaxem 1 18
YrNaBHOM He C/laXkeMm 2 3,6
AENNMUYHO Ce CNaXeMm 15 27,3
Yr1aBHOM Ce Cnaxem 18 32,7
Yy NOTNYHOCTU Ce CaXKeM 19 34,5

MNocebHO y MamwumMm cpegnHamMa, nokanHn COIl cy ycmepeHu jeaHn Ha
Apyre jep nojeavHauHu OyuletM HWUCY JOBO/BHW 3@ CaMOCTaNHO
cnpoBohere akTMBHOCTM 3a maage. W3 Tor pasnora 3ajesHNYKOM
capaarom cBakn COlM gonprHocK cBOjUM KanauuTetuma n mehycobHo
ce gonymwyjy. Hnp. nokanHa 6ubamoteka ycTyna CBOj MPOCTOpP 3a
peann3oBatrbe LUKOJIE MJeca 3a Maaje 3a Kojy je uaeja npoucTekna o
K3M. Kpo3 TakaB Buz capaghe yHanpehyje ce M COMCTBEHWU pas W
BMAJ/bMBOCT MOjeAnHaYHOr cybjekTa y3 UCTOBPEMEHO LUMpPEHEe MOHyae
aKTUMBHOCTW 3a MJage 1 Mpyxarbe Npuanke Maagvma fa ce ykibyde y
aKTMBHOCTW KOje MOXJa He b1 MOrv Ja npuyLuTe gpyraynje.

Tabena 8. Mucanm ga nokanHn COl y BenrKoj Mepu NpenosHajy
3Hayaj OMIaAMHCKOr paja.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He claXem 2 3,6
YyrN1aBHOM He c/iaxem 8 14,5
AENIMMNYHO Ce CaXkKeM 16 29,1
yrnaBHOM ce c/iaXkem 21 38,2
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 8 14,5




Tabena 9. MoTtpebHo je Aa NpomMoumja 1 MHOPMUCarbe Npe npoLeca
kpenpamna JIAM-a byae peannsoBaHa b60/be kako b1 ce akTMBHO

YK/bYUWAW Pa3INunTL NapTHEPW Yy OBaj NpoLec.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He Caaxem 3 55
YyrN1aBHOM He c/iaXkem 3 55
AENIMMNYHO Ce CaXkKeM 9 16,4
Yr/1aBHOM ce c/1aXkem 24 43,6
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 16 29,1

Tabena 10. Cmatpam ga noKanHM nNapTHepwU
MOTMBMCAHM 32 aKTMBHO yK/byuuMBare y 3ajegHNYkn pag ca K3M.

HNUCYy A[0BOJ/bHO

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yornwiTe ce He claXem 6 10,9
YyrN1aBHOM He c/iaxkem 15 27,3
AENNMUYHO Ce C/laXkeM 24 43,6
YrNaBHOM Ce CAaxem 16,4
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 18

Tabena 11. K3M 6u Tpebana ga page Ha noboJsbluakby capaghe v
KOMYHWMKaLmje ca JoOKaHUM NapTHeprMa.

®pekBeHUMja MpoueHTK
yorwiTe ce He claXem 3 55
YrNaBHOM He cnaxkem 7 12,7
AENMMNYHO Ce CaXkKeM 11 20,0
yr1aBHOM ce c/1a)Xkem 26 47,3
Yy NOTMYHOCTU Ce cnaxkem 8 14,5

Tabena 12. JlokanHm COly MOjoj ONWITUHM Cy BeoMa A06po

YMpPEXEHM.

®pekBeHUMja

MpoueHTn




yorwiTe ce He Caaxem 4 7.3
YrNaBHOM He cnaxkem 5 91
AEeIMMUYHO ce C/la)kem 25 45,5
YrNaBHOM Ce CAaxem 15 273
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 6 10,9

Moapuwka apyrux cybjekata pasy K3M npepcraB/ba BaxkaH enemMeHT
capaghe. BehuHa yuecHuka dokyc rpyne je u3Hena fga nocToju
pa3BujeHa A0 BeOMa pasBujeHa nogplika nokanHux COIN y oksupy
FMXOBE NOKaNHe 3ajegHuue 1y paay K3M-a.

Y KparyjeBuy noctoju BeoMa gobpa capagta K3M un gpyrmux COMM. Y
Beuejy npeatave capagta Ca  NO30PULITUMA,  TYPUCTUUYKOM
OpraHv3aumnjoM 1 CpesHnM LWKoNaMa, LEHTPOM 3a COLUMjanHn pag,.

Kao wHTepecaHTaH npvMep MehycekTopcke capajhe ce Moxe
HaBecTn 1 npumep K3M y TemepuHy, KOja MMa NOTNMCaH CNOpasyMm ca
LieHTpom ca coumjanHm pag. OBom capagroMm je npyxkeHa moryhHoct
MIaAMMa KOJU Cy MOUMHUAWM MpeKpluaje Ja ce ofy>Xe APYLUTBY KpO3
ApywTBeHO-kopucTaH pag y K3M. CavuaH nporpam je pasBujaH u y
O6peHoBLYy. Y 0BMM KOHKPETHUM NpuMepuma ce npumehyje n Hecknaa
MHTepeca y OAHOCY 3aKOHOJaBHE W W3BPLUHE BAACTU Ha JIOKaJHOM
HMBoy ca K3M wrto 3HauajHO yTu4ye Ha pe3yntate 3a Maage. OBa
capajha je VHuUMpaHa oOf LueHTapa 3a couujanHu pag n K3M He
pacnonaxe yBeKk KanauuteTuma 3a afekBaTaH paj ca Miaaguma w3
noct-neHasHor cucteMa n K3M He ytnue Ha ognyky ko he 6utm
ynyheH. KoHkpeTHo, gpywTBeHo-kopuctaH pag y K3M ca acnekra
MAaagux npekpwwunada ce Buwe npedepmpa Hero pag y JKI.
ApywTBeHe npuBuaernje n Moaoxaj pogutesba MOry yTmuati ga ce
Maaau npekpmoun ynyte y K3M.

Tabena 13. JlokanHu COIN akTMBHO y4ecTByjy U Aajy Npenopyke 3a
yHanpehetbe paga K3M.



®pekBeHUMja MpoLeHTH
yornwiTe ce He caaxem 5 91
yr1aBHOM He cnaxem 15 27,3
AENNMUYUYHO Ce C/laXkeM 15 27,3
YrNaBHOM Ce CAaxem 14 25,5
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 6 10,9

Tabena 14. JaBHO nHOpMKCare 1 NOKaTHN MeAuju JOBOJbHO MpY>Kajy
noapwky K3M y nHbopmucarwy mMaagux n npoMoLmju akTMBHOCTM 3a

Maage.

®pekBeHUMja MpoueHTK
yonwiTe ce He caaxem 5 91
YrNaBHOM He cnaxkem 1 18
AENMMNYHO Ce CaXkKeM 3 55
YrNaBHOM Ce CAaxem 18 32,7
y NOTMNYHOCTU ce c/axeM 28 50,9

Tabena 15. Y ogHOCY 3aKOHOZaBHE W M3BPLUHE BAACTU Ha JIOKAJHOM
HMBOy ca K3M uecTo ce jaB/ba HeCck/laj y MHTEPECUMa, LUITO 3HauyajHO

yTUue Ha pesyaTaTe 3a Maaje.

®pekBeHUMja MpoueHTK
yorwiTe ce He Caaxem 11 20,0
YrNaBHOM He cnaxkem 12 21,8
AENNMUYUYHO Ce C/laXkeM 15 27,3
YrN1aBHOM ce cnaxem 14 25,5
y MOTAYHOCTWN Ce ClaXKeM 3 55

Tabena 16. HepgocTajy peneBaHTHa UCTpaxkmnBaka koja he ytmuati Ha
nobosbwatbe paga K3M kao v nobosbluarbe capagme ca napTHepuMa.

®pekBeHUMja

MpoueHTn

yonuwTe ce He C/laxXeM

2

3,6




YINaBHOM He C/laxeM 10 18,2
Ae/IMMUUHO Ce CaXkem 21 38,2
YyrnaBHOM cCe cnaxkem 15 27,3
Yy NOTAYHOCTM Ce CaXeM 7 12,7

Tabena 17. Benvkun aeo aktmeHoctn K3M 13BOAM camocTanHo 6e3
3HayvajHuje capaatbe ca nokanHum COl, nako je oHa Hekaz noTpebHa.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yonuiTe ce He chaxxem 8 14,5
YyrnNaBHOM He caaxem 9 16,4
Ae/IMMUUHO Ce CaXkem 20 36,4
Yr1aBHOM Ce Cnaxkem 12 21,8
Yy NOTAYHOCTM Ce CaXeM 6 10,9

lpadumk 3. MMpocTop 3a yApyXewa MaAagux n maage je obesbeheH u
yBeK AOCTynaH Maagnuma Ha kopuwheme.

Yonwre ce

He Chaxem

16%
YrnagHom ce
‘He cnaxem
7%

Yak 51% ucnutaHuka ouemyje Aa je NpocTop 3a Maage obesbeheH u

dennmnyHo
ce cnaxem
13%

YrnagHom ce
cnaxem
13%

YBEK AOCTyNnaH MJlagMa



Tabena 18.

OueHunTe Bawe

3a40B0O/bCTBO

poctynHowhy,

byHKUMOHanHOWhy ¥ KanauuTeTMMa npoctopa koju cy Bam Ha

pacrnonaraky 3a Maage.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He Caaxem 10 18,2
YrNaBHOM He cnaxkem 12,7
AENIMMNYHO Ce CaXkKeM 12,7
yraBHOM ce c/1a)XkemMm 16 29,1
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 15 273

Tabena 19. JlokanHn COIM 6m Tpebanu aa BMLWe paje Ha

CeH3VI6VIﬂI/I3aLJ,I/IjI/I N KanauuteTtnMa 3a Ccapaghy ca OMJ1agnHCKNM

CEeKTOpPOM.

®pekBeHUMja MpoueHTK
yorwiTe ce He caaxem 1 1,8
YrIaBHOM C€ He C1aXeM 2 3,6
AENMMNYHO Ce CNaXkeM 17 30,9
yraBHOM ce c/iaXkem 25 45,5
Yy NOTMYHOCTU Ce cnaxkem 10 18,2

Tabena 20. MNoapiika nokanHux COI je Beoma pa3BujeHa yHyTap
Halle nokanHe 3ajegHuue ny pagy K3M-a.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He Caaxem 2 3,6
YrIaBHOM Ce He C1aXeM 7 12,7
Ae/IMMUUHO Ce CaXkem 19 34,5
YrNaBHOM ce Caaxem 18 32,7
Yy NOTMYHOCTU Ce cnaxkem 9 16,4

Tabena 21. 36or HepoBO/bHe capaare cBux BaxHux  COI Ha

JIOKaNHOM HVBOY LIM/bEBW MpojeKkaTa HepeTko b1Bajy caMo AeMMUYHO



NcnyHweHn.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yornwiTe ce He caaxem 8 14,5
YrnaBHOM ce He c/iaXkem 18 32,7
LENMMUYHO Ce CNaXeMm 17 30,9
YrNaBHOM Ce CAaxem 9 16,4
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 8 14,5

Tabena 22. Yapyxewa MAagux 1 3a MAaje HEpPeTKo Mpeanaxy u
WHMLUMpPajy nporpame KOju HUCY y CKnagdy ca WAEHTUPUKOBAHUM
notpebamMa Mnaaux - agekBaTHUM MepamMa/npojekTMMa/cepBucrma.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He Caaxem 10 18,2
YrIaBHOM Ce He C1aXeM 13 23,6
AENNMUYHO Cce C/laXkeMm 18 32,7
YrN1aBHOM ce cnaxem 10 18,2
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 4 7.3

Tabena 23. Pecypcy cy MakcMManHo nckopuwheHu 4o6po passujeHnM
napTHepCTBMMa Ha JIoKany .

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He caXem 2 3,6
YrN1aBHOM Ce He C/1aXeMm 12 21,8
Ae/IMMUUHO Ce CaXkem 19 34,5
YrNaBHOM Ce Caaxem 17 30,9
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 5 91

Tabena 24. KesanuteT koopaunHauuje nsmehy cybjekata Ha nokany je
BeoMa gobap, WTo onakwasa dyHKumMoHmUcarwe K3M.

‘ ®pekBeHLUMja ‘ MpoueHTH




yorLiTe ce He Caaxem 3 55
YrNaBHOM Ce He C/1aXeMm 9 16,4
AENIMMNYHO Ce CaXkeM 10 18,2
yrnaBHOM ce c/ia)kem 25 45,5
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 8 14,5

Tabena 25. Yuewhe mMnaanx y npoLecy AOHOLWEHA OANyKa Ha oKany
je Beoma 206p0O NPOMOBMCAHO N MOACTaKHYTO.

®pekBeHUMja MpoueHTK
yonLiTe ce He Caaxem 5 91
YrN1aBHOM Ce He C/1aXeMm 8 14,5
AENNMUYUYHO Ce C/laXkeM 20 36,4
YrNaBHOM Ce Caaxem 15 273
Yy NOTMYHOCTU Ce cnaxkem 7 12,7

Capaatba yrnaBHOM Huje dopmannsoBaHa Yy MakbUM  NOKaNHUM
cpeavHamMa W 3acHMBa Ce Ha no3HaHcTBy npeactaBHuka COIN. o
MULL/bEHY YydecHMKa QOKyC rpyne y JocajallkbOj Mnpakcu ycnex
capaate K3M wn gpyrux COl Huje 3aBUCKO 04 ckianakwa bopmanHo
nNpaBHUX AOKYMeHaTa O capajtbu, C TUM Ja ce CBW Chaxy Ja je y
M3BeLUTajUMa CBakoOr MojeanHayHor cybjekata notpebHo mctahm Ko cy
napTHepu M AOKYMEHTOBATW 3ajeHNYKM peann3oBaHe aKTMBHOCTU 3a
MaagZe. 3a capaArby je 3HauajHWja YyNopHOCT M BOJ/ba KOOPAMHATOPA,
OfHOCHO npeacrasHunka  gpyrux  COTIl n npeno3HaBake
JNNYHUX/VNHCTUTYLIMOHANHNX UHTEpeca.

Tabena 26. 3a50BO/BHN CMO bpojemM 1 cagp>kajeM MemopaHAyma o
capaarm Koje je K3M notnuncana y npetxo4HOM Nepuoay ca JIoKasHUM
aKTepuMa/VHCTUTYyUMjaMa Koje ce AMPEKTHO WM WHAMPEKTHO 6ase
MAagmma.



®pekBeHUMja MpoLeHTH
YOTLUTE Ce He c/iaxeMm 4 7.3
YrnaBHOM ce He cnaxkem 12 21,8
AENMMNYHO Ce CaXkKeM 15 27,3
yrnaBHOM ce c/ia)kem 17 30,9
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 7 12,7

Tabena 27. KaHuenapwuja 3a Maage peannsyje npojekte Uan nporpame
KOjU ce CnpoBOZe aKTUBHMM yuyelhem WHCTUTYyLUMja Koje ce AUPEKTHO
VAN MHAMPEKTHO HaBe Miagnma.

®pekBeHUMja MpoueHTK
yonwiTe ce He caaxem 1 1,8
YrnaBHOM ce He caxem 7 12,7
AENMMNYHO Ce CaXkKeM 9 164
YrNaBHOM Ce CAaxem 18 32,7
y NOTMNYHOCTU ce c/axeM 20 36,4

Tabena 28. JlokanHun akumMoHW nnaHoBu (ocum J1AT-a 3a mnage) ce y

AOBOJbHOJ] MEPU TUUY U YK/byUyjy Maje.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He Caaxem 8 14,5
YrnaBHOM ce He ciaxem 10 18,2
AENIMMNYHO Ce CaXkKeM 10 18,2
yr1aBHOM ce c/1a)Xkem 15 27,3
y MOTMNYHOCTUN Ce Caxem 12 21,8

Tabena 29. Mnagan cy
CKYMNWTUHCKMM CaBeTUMa .

ocum y CaBeTy 3a MAaZe akTMBHU Y

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He caaxem 22 40,0
yr1aBHOM ce He c/1a)keM 15 27,3




AENMMNYHO Ce CaXkKeM 3 55
YrN1aBHOM Ce cnaxem 16,4
y MOTNYHOCTWN Ce ClaXeM 6 10,9

Tabena 30. YnpkocC KpempaHUM MeMopaHAyMUMa O capajhw apyra
CTpaHa HepeTKo He ojroeapa VU He npejy3nMa oyYeknBaHe aKTUBHOCTU
Kako 6u ce NojeAMHN LU/bEBU Capajhe peasn3oBau.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
YrNIaBHOM Ce He C1aXeM 22 40,0
AENMMNYHO Ce CaXkKeM 10 18,2
Yr/1aBHOM ce c/1aXkem 19 34,5
Yy NOTNYHOCTN Ce Chaxem 4 7.3

Tabena 31. BehuHa snokanHux COIT HakoH

jepaHnyT ocTBapeHe

capagHe UMajy TeHAEeHUW)y Aa HacTaBe capajtby ca K3M-om.

®pekBeHUMja MpoueHTK
yorwiTe ce He claXem 2 3,6
YrNIaBHOM Ce He C1aXeM 2 3,6
AENIMMNYHO Ce CaXkKeM 8 14,5
YrNaBHOM Ce CAaxem 19 34,5
y MOTNYHOCTYN ce c/laXKem 26 47,3

OBa Te3y notBphyje M UCKYCTBO y4yecHMKa GOKyC rpyne, Kao U Aa Ha
OBy TeHAeHUW)y He yTuye Aa M je capagmwa ¢dopmannsosaHa
noTnMncrBarmeM Cropasyma Uan He.

Tabena 32. MpuBpemMeHO, jeAHOKPATHO M HEKBA/NUTETHO MOBE3VBake
Pa3MunMTMX JNOKaAHWUX akTepa npobsiem je OApP>XKMBOCTM Yy3ajamMHe

capaghe ca K3M.

®pekBeHUMja

MpoueHTn

yoruwTe ce He C/laXeM

9

16,4




YrIaBHOM Ce He C1aXeM 6 10,9
Ae/IMMUUHO Ce CaXkem 20 36,4
YrN1aBHOM ce cnaxkem 14 25,5
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 6 10,9

Tabena 34. Ha oapXMBOCT capajtbe HeratTMBHO yTuye nepuenuuja
nokanHux COIM rae cy 6OeHeduTn o nNapTHEpPCTBA HEAOBOJLHO
ctumyavwyhun. JInuHM uWHTepec je wucnpes ApPYLUTBEHOr UWHTepeca

MJaanX.

®pekBeHUMja MpoLeHTH
yorwiTe ce He Caaxem 10 18,2
YrN1aBHOM Ce He C/1aXeMm 12 21,8
AENNMUYHO Ce C/laXkeMm 16 29,1
Yr1aBHOM Ce Caaxem 13 23,6
Yy NOTMYHOCTU Ce Cnaxkem 4 7.3

VICI'IVITaHVILI,VIMa je NOCTaB/b€HO MUTakbe OTBOPEHOr TUMa O TOME

KOju  CBe JAOKanHM akuumoHu nnaHoBu (ocum JIATM-a 3a mnage)

obyxBaTajy Maage yHyTap HUX0Be OnwTuHe. MicnmtaHnum cy moram ga
HaBedy W BULUE OJ jefHOr OAroBopa, a pekBeHLMje 3a CBaku O

OZroBopa rnpwkasaHu cy y Tabenv ucnog,
Tabena 35.

Koju nokanHn akumoHn nnaHoBu (ocum JIAM-a 3a | DpekBeHUMja
Msage) roeope o maaguma? oarosopa
JIoKanHW aKUMOHWM M1aH 3amnolu/baBakba 19

JlokanHu akUMOHM MAaH 3a crnopT 21

CrpaTernja oAp>KvBOr pa3Boja OnwTMHe 9

JlokanHM eKoNOLKM akLMOHW NiaH 1

CrpaTerunja pa3Boja LMBUIHOT CeKTopa 1

Jlan 3a oMNaaUHCKO Npeay3eTHULLTBO 1




CrtpaTteruja jaBHor 3apaBJ/ba

JNlokanHn akUMOHM MaaH 3a POAHY PaBHOMPABHOCTM

JlokasHW akuMoHM naaH o 6e3besHOCTM

CrpaTerunja ynpaBJ/batba OTrnajoM

J1AT1 3a Pome

CrambeHa cTpaTeruja

CTpaTerunja 3gpaBCcTBeHE M COUMjaiHe 3aTute

CrpaTernja eKOHOMCKOT pa3Boja

J1AN 3a npuBpeay

JlokanHu AKLMOHM NaH 3a 6opby NpoTUB HapKoMaHuje.

JNlokanHn akUMOHW MnaH 3a NosbONpUBPEsy

CrtpaTterunja Typ13ma

WIN|IRP[FRPINIDNDNRPRPINRPRP R W

JlokanHW akUMOHM NaaH 3a ocobe ca MHBaIUANTETOM

[E
(92

Hu jegaH ocuma J1A-a

Takohe, of kKoopanHaTOpa/Kn je TPaXKeHO Aa HaBeady CKYMLITUHCKE
caBeTe y KOjuMa Cy Maagaun akTmuBHM, ocum y CaBeTy 3a Maaje, OHU Cy
npn TOMe MOMM Ja Haseay W Bulle caBeTa. HbuxoBu oarosopu
HaBeAeHNW Cy Yy Tabenn npwukasaHuM uWCNoOA, NpU uyemy Cy gJaTte
bpekBeHumnje 3a cBakm ogrosop. Yak 20 koopauHaTopa (oa 55)
notephyje Aa MAaau y HUXOBOj OMUTUHU HUCY aKTUBHWU HWU Y jeJHOM
APYroM CKynwTUHCKOM caBeTy ocuM y CaBeTy 3a Maiage.

Tabena 36.

Y Kojum Apyrum ckynwTuHckum CaBeTuma cy maaau | ®pekBeHumja
aKTUBHM: oarosopa

CaBeT 3a 3anol/baBatbe

CaBeT 3a 06pazoBatse 1 KyATypy

6
CaBert 3a NuTakba NIoKasHe camoyrnpase 2
6
5

CaBeT 3a 6e36egHOCT




CaBerT 3a 34paBCTBO

Caser 3a 6yuleT 1 dnHaHcHje

CaBer 3a Bepe

CaBeT 3a pogHy paBHOMpPaBHOCT

CaBer 3a cnopt
HBO

YueHunukm napnamMmeHT

CaBeT 3a ApyLUTBEHE Je1aTHOCTU

CaBer 3a 6e36egHOCT caobpahaja

Hosocaackn omnagmHckn dopym (caset YI)

CaBert 3a 60pby NpPOTUB HONECTU 3aBUCHOCTU

CaBeT 3a TpaguLUMOHaNHe BPEAHOCTM

CaBeT 3a MeHOBake yaunua

CaBeT 3a 3alWTUTY XMBOTHE CpeanHe.

CaBert 3a nosbonpvepeay

CaBer 3a Typu3am

CaBerT 3a couujanHy 1 geunjy 3awtnty

CaseT 3a MefyHaLMoHanHe ogHoCe

CaBerT 3a Pome

CaBet 3a OCUA

olRr| Rk IR|RLRINWRRwWwR|OoR|N|R[M OR[N W

Hema noaataka o Tome

N
o

Hucy akTMBHM HU Yy KaKBUM APYrUM CKYMNLUTUHCKUM

caBeTuMma

KoopaunHaTtopu/ke cy faBanv OAroBOpP Ha NUTake OTBOPEHOT TMMa O
6pojy peanv3oBaHWx NpojekaTa/nporpama/akTMBHOCTK Koje je K3M y
NpPOTeK0j FOAVHN peann3oBana ca pasMunTMM MHCTUTYLMjaMa Koje ce
AVPEKTHO WM VHAWMPEKTHO 6aBe Majuma, Ha OCHOBY HUWXOBOT
OAroBOpa KpeupaHe Cy Kateropuje npema 6pojy aKTMBHOCTM.
®pekBeHLle W MPOLEHTU 3a CBaKy Of KaTeropwja npukasaHe cy y
Tabenn ucnog,.



Tabena 37.

6poj npojekara/ _
”porgaiﬂa?aJKTMBHOCTM Ppexserumja MpoueHTu

HU jepaH 10 18.2

405 16 29,1

Ao 10 13 23,6

oa 11-15 8 145

04 16-20 3 se

o4 21-25 1 18

40 100 4 73

Yak 28 «kaHuenapumja 3a MAage HeMa HujesaH MoOTnMcaH
BULLErOANLIBLM MEMOpaHayM O capagmwn. Hajpehn 6poj K3M unwma
noTnmncaHe BULIErOAVLLHbE MEMOpaHAyMe Ca OCHOBHUM W CpeftbuM
wkonama (ykynHo 11 KaHuenapwja 3a Mnage), kao n ca LleHTpom 3a
coumjanHum pag (ykynHo 8 K3M) n Yapyxxewnma Maagux U 3a Maage
(16) n nHcTUTYUmMjama KynType — bubanoteka, My3sej, nosopuwTte v ca (9

KaHuenapwija).
Tabena 38.

HaBegute ca KOjum MHCcTUTYUMjama/nokanHum | PpekseHumja
aktepuma K3M wmma notnucaHe Buwerogullkbe
MeMopaHAyMe O capajbu:

Ca OCHOBHUM 1 CpearMM LWKOoaMa 11
YT 3a mnaae 9
WHcTutyymje kyntype 9
LleHTap 3a coumnjanHun pag 8
YI' mnagmx 7
CnopTcku caBe3n 1 ycTaHoBe 6
JKI pazanyuTor cnektpa nocaosa 5
[owm 3apaB/ba, 3aBOy 3a jaBHO 34paB/be 4
YT koje ce 6baBe ocobama ca MHBaNVANTETOM 3




Mpepy3eTHNUKa yapy>Xera

LipseHun kpct

Typuctuuka opraHusaumja
HC3

Ca BehMHOM MHCTUTYLMja/NOKaHUM aKTepuma

Monnymjcka ctaHmua

JlokanHu megnju

RPIFRPINININININN

MecHa 3ajegHuua

N
-]

Hemamo notnucaHe memopaHayme

Tokom 2016. roanHe 31 KaHuenapuja 3a Miafe HuWje MoTnmMcana Hu
jeaaH HOBM MeEMOpPaHAyM O capajrbu. HbUXoBKM o4roBopW NpukasaHu cy
y Tabenn ncnoga.

Tabena 39.

Ca KOjUM HOBUM WHCTUTYyLMjaMa//IOKa/IHUM aKTepumMa/NoKaNHUM

aktepuma je K3M nornucana memopaHayme o capagtu Tokom 2016:

LleHTap 3a mnage Yyka, Mpexa mnagmx Cpbuje,

MuHUWCcTapcTBO OMAagmHe v cnopTa, pajcka KaHuenapvja 3a maage

JIT "Auvpekumnja 3a wmsrpagmwy” Yxuue, [paacko yapyxemwe cienux wu
cnabosugmx, MehyonwTnHcka opraHu3aumja caenux . cnaboBuaux,
Yapyxene anctpodpuryapa 3natmbopckor okpyra, Yapyxemwe uepebpanHe
M Jeunje napanmse Yxwuue, MehyonwTuHcKka opraHu3auuja MyaTunae
cknepose Yxuue, [paacko yapyxxerwe 3a nomoh ocobama ca ayTMsmMom,
Yapyxere napannernvapa 3n1atmbopckor okpyra, YapyKere LUBUAHUX
WHBaNMAa paTa, YApPY>Kekbe T[NYyBUX W HarnyBux, Yapyxere UMBUIHNX
nHBannAaa paga, Jom 3a ctape 3abyuje

HapoaHn yHuBepsuteT TpcreHmk, TexHuuka wkona, lvmHasumja, Bucoka
TexHnuka MawwuHcka wkona, JKCI KomcraH, Cnoptckun ueHTap, LleHTap 3a
coumjanHn pag, OcHoBHe wkone: Ceetn CaBa [lejoBau, 3vBaguH
Anoctonosuy, (TpcteHnk), Munogpar YajetnHal, Yajka, Jobpuua hocuh (B.

[ApeHoBa), Kwernwa Mwuanua (4.PubHuk), JoBaH JoBaHoBUL, 3Maj




(Cronamwa), Page [Joauh (MwunytoBau), Jbybusoje bajuh (Megseha),
HauuoHanHa cnyx6a 3a 3anolwbaBatbe, JIokanHa yapyxema.

lpascka 6GubanoTeka

lpascko nosopuwTte, HapoaHa 6ubanoteka, NmmHasmja beuej

Ca OCHOBHUM U cpegmbnM LWLKOJ1aMa,

M3 YEN, ®unoszopckm dakynter, YI Cpbuja 3a mnage Hosu Cag,
Yppyxerwe HOYMEHA,

LleHtap 3a coumjanuu pag, O.lU. CreBaH Hemama CremseBau, O.LU.Byk
Kapawwvh PecaBuua

YT "®abpuka”, YT "Apyrapcteo”, CnopTcku ueHTap "lMeTposay, Ha Maasu”

YT EKOTMEK, ApywTtBo nHBananga Bpbac, YI beHHewm,

Yapyxewe - LleHTap 3a wuctpaxuBatbe un passoj (br), LeHtap 3a
OmnaguHckn pag (HC), LeHTtap 3a coumnjanHm pag

YcrtaHoBa 3a crniopT "bawunua”, Yapyxere "JegHake waHce"

Cnoprtcku caBe3 OnwTmHe Paxkarw

EpykatnBHuM ueHTap Kpywesau, "Mnaagw cy 3akoH 2016.";
3anagHo-6ankaHCKM MHCTUTYT - npojekat "Peun”

Tokom 2016. Huje 6uno nornucaHmx Hosux | 31

MeMopaHayma

Y T1abenn 40. je cy npwkazaHu OAroBOpPU KOOPAMHATOpa/ku O
opraHusaumjamMma M WMHCTUTYUMjaMa ca Kojuma 6u Tpebano cknonutu
MeMopaHAymMe O capajtbh 3a 60/by MMMIAeMeHTauunjy OMaagunHcKe
nonautuke. KoopauHatopu/ke peTektyjy YctaHoBe kyatype, [om
3/paB/ba, OCHOBHE 1 CpeAtbe LiKosie Kao HajbutHuje. Tek 2 ocobe cy
npeno3Hane NpuBaTHU CEKTOP Kao napTHepa.

Tabena 40.

HaBegute ca KoOjuM UWHCTUTYUMjama/NoOKaAHUM akTepuma 6u 3a
peanusauujy oapeheHux uu/meBa n ucxoga 3a maage 6uno sHauvajHo
CKJIONUTU MeMOopaHAYM O capajiby, a Aa OH joll yBeK He NoCToju:

Ca yctaHOBaMa KynType, My3eju, bubamoteke, AOM KyaType 11




Jomowm 3apaBba 10

CpeArVM 1 OCHOBHMM LIKOJIaMa 10
HC3
Yapyxewa rpahaHa/ YapyxXerwa MAaguX W yApyXeha 3a

Mnage

LleHTap 3a coumnjanHun pag
Myn

LipBeHu kpcT

dakynteTuma v yHMBep3nTeTUMA

MecHe 3ajegHuue

CrnopTCcKO TYPUCTMUKU LIEHTap, CMOPTCKa YAPY>XKeHa

MpvBaTHNM CEKTOPOM

Ca BehnHOM 3aBWUCHO 0f 061aCTK

[om 3a He3bpuHYTY aeuy

Oapesom n3Buhava

Typuctruka opraHusagmja

Mpeawkonckum ycrtaHoBama

PernoHannm LEeHTap 3a TaJieHTe

N(R|R[R|RI[N|IN[NINDN]WWW D] DU

Hema noaataka o Tome

[
()}

Hu ca jeaHom

Kao Hajuewhu pasnor 3a Hepeanusauwujy capagmwu KaHuenapwvje 3a
MJ1aZe HaBOAe HeLOBOJbHY aKTUBHOCT Y HEMOTUBMUCAHOCT, Kao 1 Makbak
JbYACKUX pecypca.

Tabena 41.

®pekse
Koje cy npenpeke 3a cknanake oBe capajte? HuMja

HernoBepeme, HepasymeBare HagnexHux, HegoBosbHO fobpo | 5
cxBaTake ynore K3M, kao 1 weHe nosuumje Ha aokKany, aaun u
HelOBOJLHO CXBaTake CyLITUHE OMAAAUHCKE MOAUTHKE.

HeyBa>xaBare rnaca maagmx 1




He 3Ham 3

Hema npenpeka 18

He3anHTepecoBaHOCT NOKaNHUX UHCTUTYL M)A

HepocraTtak cpeacraBa 1

Jobpa pgyroroaviuba capadwa je ycnocTaB/beHa u  6e3
dbopMasHOr NOTAMCKBaHa YroBOpa

AZAMWHWCTPaTUBHE Npenpeke

®usnuka HepgocTynHoCcT wuHcTuTyumja - CeaunwTta cy BaH
TepuTOpuje onwTmnHe

JOCTYMHOCT K/byUHMX AOHOCMOL,A OANYKA, MOJUTAYKA BO/ba 2

HepoBosbHa aKTUBHOCT K3M, (He)moTuBUcaHocr | 4
3anoc/ieHnX, MatbaK JbyACKUX pecypca

Ha ¢okyc rpynu cy notBpheHn oarosopu npeko 30% ucnutaHuka Aa
He MoOCToje mMpenpeke cKaanawy CropasymMa O capagwu wusmehy
pasanumtnx COrl. N3HeTo je mMuwberwe Aa nutake dopmManusauuje
capajhe ca ApYyrvuM UHCTUTYUMjama HMje HYXHO Kaja MnocToje Bese
namehy COIl Ha pa3nnumMTm HMBOMMa. TO He Mopa 6UTKM HK rapaHT
ycrelwHe capajhe ykonvko ce nohe og tora ga csaku COIl obaBsba
nocao y cknagy ca CBOJUM HaAJeXHOCTMMa M Ha OAroBOPaH HauuH.
MpucyTHW npeactaBHMUM cy notBpavan aa K3M uma Hajsehun 6poj
cnopasyma O cCapafhW NOTAMCaH ca YApYXewuma jep je NocTojare
TakBUX JOKyMeHaTa oOf WHTepeca 3a YyApyXewa U NpeAcTaB/ba
HeonxoAaH Aeo AOKyMeHTaluje 3a pa3anymnte KoHkypce. Mctnyy 3Hauvaj
JMYHOT TMO3HaHCTBAa M TMpPETXOAHe capajhe Kao MnoTeHUMjasHO
3HayvajHuje o4 NocTojakba GOopMaNHOr AOKYMEHTA O Capajtby.

Ha nutawe ca KojuM MHCTUTYUMjamMa W OpraHusauujamMa HajsuLle
capahyjy 6e3 ob3upa Aa M MMajy noTnucaH MeMOpaHAyM O capajtbh
AN Hekun Apyrn dopmanHu oksup, KoopanHaTopu/ke Cy HaBeau kao
Haj3HayajHMje OCHOBHE W Cpejhe LKoNe, YapyxXewa W YcTaHOBe



KyAType.
Tabena 42.

Ca KOjuUM MHCTUTYyUMjamMa M opraHmsauujama Bawa | OpekBeHuMja
K3M Hajuewhe capahyje (6e3 o063mpa Ha
dopmanHo nocrojakbe MemMopaHAyMa WAU APYrvux
ob6auka popmanHe capage):

[om 35paBba 7
OCHOBHe U cpegibe WwKone 31
®akynTeTn 1 yHNBEP3nTETH 3
OpraHu3auwja 3a Typusam 1 cnopt 9
YcraHoBe KyAnType 25
MpeALIKoaCcKa ycTaHoBa 2
LpeeHn kpct 7
LieHTap 3a coumnjanHu pag 7
HaumnoHanHa cnyx6a 3a 3anowbaBatbe 8
Meawju 3
PermonanHa areHumja 3a pa3eoj u esponcke | 1
WHTEerpayuje

Jom omnaguHe 1
WHCTUTYT 3a HyKneapHe Hayke 1

Ca yapyxewuma Maaauvx, yapyxewuma rpahasa u | 30

aApyrum HBO
MokpajuHCKK cekpeTapujaT 3a CropT U OMAAANHY 2
JNokanHa camoynpasa 11

MecHa 3ajegHuua

Myn

BusHuc yeHTap

LLikone cTpaHux je3nka
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PervoHanHu LeHTap 3a NpodecnoHasHo ycaBpluaBatbe

1 NpodecrnoHanHn pa3Boj 3anocieHnx y obpasoBatby




LI,eHTap 3a Maaje TaneHTe

HaunoHanHOM acoumjaumjoM KaHuenapwvja 3a maage
HATOP
JKN

[HeBHNM 6OpaBKOM 3a AeLly OMETEHY Yy pa3Bojy

OkpyxHe K3M

AINININIRER|IN| P

CBVIM JIOKaHWUM UHCTUTYLMjaMa

Kao Hajuewhe npobneme Koju yTMuy Ha oAp>XMBOCT capaatbe ca COIl
KOOpAMHATOpPW HaBOAe Hermo3HaBakbe MoTpeba MAaguMx w jacHe ynore
K3M Ha nokanHOM HUMBOY, Aa/be HegocTaTak GUHAHCUJCKUX CpeacTaBa,
3aTMM AnydHe nHtepece COI Koju YecTo BuBajy yCMepeHn Ha NpoLieHy
nnyHux 6eHeduTa, Te je YecTa HE3aMHTEPECOBAHOCT N HEMOTUBMCAHOCT
ycnes  Hectumyauvwyhux — maTepujanHux  AMYHWUX  gobuTtn.  Ocum
HemoTmeucaHoctn COIl  koopauHaTopy Kao npobnem Buge U
HEMOTUBMCAHOCT MAAMX.

Mopea oBux Npobiema, yyecHUUM GOKyC rpyne Cy UCTaKau U OACYCTBO
CUCTEMCKOT MPUCTYyNa, HeAOBOJ/bHY YMPEXEHOCT akTepa W Jouy
KOMYHWMKaLujy, Te anyHa cyjeta. [pobnem npescrtaB/ba U CMeEHVBabE
3anocneHunx y oapeheHnm COIll, kaga nosuumje 3ay3vmMajy OHU KOju
HeMajy NpeTXoAHa NCKYCTBa U He MO3Hajy Kako cucteM GyHKLMOHMLLE.

Tabena 43.

HaBegute wrta ce jaB/ba kKao npobnem koju yrtuue Ha | PpekBeHL

OAPXXMBOCT capajiie ca JIoKkaJlJHUM aktepuma ? HaBegurte | uvja
wTto Buwe ¢aKropa

OgcycTBO CUCTEMCKOT MPUCTYNa 1

HenowToBawe forosopa 1

HepoBos/baH 6poj Maagmx (Henoctojarbe cpegtse Lkose y |1

OMLUTUHN)




HepoBosbHa pa3BujeHa cBecT o0 noTpe6ama Maagux u yiore
K3M

10

HepocTaTtak ¢puHaHCUjCKMX cpeacTaBa

NInuem  wmHTepecy, Hectumyaumwyhu  HemartepujanHm
6eHeduTH

HernocTtojatbe npoctopa 3a OKym/bakbe W crnipoBohene
aKTUBHOCTU MAaanx

HezanHTepecoBaHOCT oKaaHe camMoyrnpaBe 3a paj ca MaaavnmMa

Mokywaj nckopuwhaBatba BONOHTEPA M HUXOBOr paja, 6e3
OAroBapara Ha HunxoBe noTpebe

HemoTtunBucanocr COMN n mnagux

HecnpeMHOCT uenHux /byan Ha capagmy, HeogobpaBarbe U He
npocnehupare nHdopmaLmja

CmennBocT pykoBogunaua y oapehermnm COINM

KoHTnHyunTeT paga COIlM-a

Henoctojare CaBeta 3a Maage

Manu 6poj napTHepckMx NpojekaTa

KoopavrHaTop kaHuenapuje 3a Maase BpLwm v gpyre obasese

Mpobaem WTO MAagn y orpoMHOM 6pojy Murpupajy ka sehum
rpagoBuma
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Hepocratak KBaIUTETHUX KaApoBa, nocrae/baHe
HeKBaNUTETHMX JbyAM KOje He 3aHMMa OMJIafMHCKa MNOANTHKA U
Maaau

nybyl—IeHOCT noanTnkKe

Heycnex y nucamwy npojekara

Heno3HaBatse 3akoHa

MpeonTepeheHOCT WMHCTUTYLMja PEfOBHUM WM BaHPEAHUM
cuTyaumjama m npobseMmma na ce oMAagMHCKa MOAUTMKA He
CTaB/ba y npuopuTer.
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Heposo/bHa  opraHusauuja  akTepa-yMpeXeHocT,  Jowa
KOMyHWMKaLuja




Mpekng paga K3M-a 1
Jlowa npeTtxogHa capagha ca COll-a 1
MuTtare npuoputeTa 1
Hema npobnema 15

Kao npenopyky 3a gobpy capaghy ca COlN yyecHmum dokyc rpyne cy

HaBenu pas3BuWjatbe MexaHu3ama Koju 6u omoryhuam pga cuctem

GYHKLMOHMLIE HE3AaBUCHO OA MOjeAnHLA U CeH3NBUAN3aLMjy TOKaNHNX

COI 3a paa ca oMAagnHCKMM cekTopoM. [oTnmcrBare cnopasyma o

capagmn 6y 6uo pgobap noueTak y OCTBapuBamwy OAPXMBOCTU

capajre W crnpeyaBamwy Aa AMYHM adUHUTETM yTUUY Ha peanusauujy

JJOKasHe oMaagnNHCKe NOJINTUKE.

Tabena 44.
HaBepute Bawy npenopyky 3a ao6py capaawy ca COIN Ha | ®pekse
JIOKaJIHOM HUBOY: HUwMja
LLito make cyjeTe n cTepeoTuna 1
MexaHn3Mn Koju ocurypaBajy capajhy Koja He 3aBUCK Of BOJbe 1
njeanHaua
LLito Buwe 3ajesHNUKMX akUuja, gorahaja u cactaHaka 2
KoHTMHyMpaHa n KBanuteTHUja KOMyHUKauuja usmehy cBux 24
aKTepa
Pag Ha ympexkaBahy 2
Moam3arbe CBECTM O 3Hauyajy yk/byuMBatba MAagUX y pag wu 4
oA/lyumBare 0 NpobaemMumMa y I0KanHOj 3ajesHNLM
Mopctnuatn COM Ha yk/byumBare y akTUBHOCTM, Ha MehycobHy 5
capaamy
OnwTrHY yno3HaTK ca noTpebom 3a capasHhoM 1
Crpnbetbe 1
Kpevpatbe npojekaTa v nporpaMa oZ 3ajeHNUYKOr MHTepeca 1
Kpevpatbe ayxux npojekata ca YeCTUM aKTMBHOCTMMa, rae 6u 1




COIN HawwAm cBOj NHTEpeC

¥3ajaMHO naaHupare 1

Megmjcka NokpvBeHOCT M Beha 3acTyn/beHOCT Ha ApPYLITBEHUM
Mpexama

Behe n3aBajare byLleTa 3a NpojekTe oMAaANHCKE NOJAUTUKE

3aHemap|/|BaH>e noanTnke

YNopHOCT KoopArHaTopa

e Ll )

MoTnucaHn memopaHaymum

OppehvBame jeaHe ocobe M3 cBake WMHCTUTYUMje  Koja he
npey3eTn OAroBOPHOCT U OAroBapat Ha notpebe capagre

My6ankoBatbe M NPOMOLMja NpaBa 1 NoTpeba MaaamX.

Hemam npenopyky 9

YTBpheHo je ga He NOCTOjM yHMBEpP3asHa Npakca Mepeha YCrneLwHoCTH
capagrwe COlN Ha nokanHOM HuBOy Beh 3aBuMcK oA KanauuTeTa w
YHyTpalHe opraHusaumje nojeanHadHmx K3M. Y Heknum K3M ce BpLum
nepuoAnyHa peBusnja yCnewwHOCTN capajhe ca LnbeM OCNyLIKNBaHba
notpeba n naeHTMPUKOBara nNpobaema kako 6u ce OHU y HapesHOM
nepvogy Moram pewutn. loctaBuno ce n nutawe ePuKacHOCTM
ynopehuBara 1 npaherwa pesyntata Mepera YCMEWwHOCTM ako He
nocToje CTaHAapPAN30BaHN MHCTPYMEHTU 3a Meperbe (nonyT obpasaua).
C apyre cTpaHe, He MOCTOjU CarfacHOCT Ha Koju 6u HaumH Tpebano
AeduHNCATN Te MHCTPYMEHTe peBu3nje 1 Koju cybjekT 6u Tpebano aa
npeysme OAroBOPHOCT 3a TO. Mmak noctoju wn cBecT fJa ycnes
noctojakba pasnavka wmamehy K3M, ayxuHe nocTojarba, NogpLuke
NOKanHe camoynpase KOjy YXMBajJy, PeanHOCTU Ha nokany uTq
yHVBep3a/Ha peLlera He 61 gana npaBy CAUKY.

HakoH pekoavpara HeraTMBHO OKPEHYTMX CTaBW, M3payyHart je
yKynaH CKOp OnwTer 3af0BO/bCTBA Pa3ANYMTMM acnekTuma capagre
Ha Jsokany  (MOAPLWKOM,  CeH3mbuancaHowhy, KOOpAWMHAaLMjOM,



yMpexeHolwhy, MOTUBaLMjoM 3a capajry J0KanHux aktepa n K3M-a,
obesbeheHowhy npocTopa v cn), TEOPUjCKN MUHMMYM Ha OBOj CKaau je
29, fOK je Teopujckn MakcMyM 145. AputmeTnuka cpefnHa Ha Halem

y30pkKy je 93,54 wTto Hac ynyhyje Ha ymepeHO BUCOKO 3aA,0BO/bCTBO
capajHoMm.

,ﬂ,eCKpMI'ITVIBHl/I nokKasate/bn  onuwter 3a40BOJ/bCTBa  Pas3/iMvYUTUM
acrnekTnMa CcapagH€ Ha JioKany

Tabena 45.
Bp. MuHumym | Makcnmym | AputmeTnuka | CTaHgapaHa
ncnuTaHuka cpeavHa JAeBunjaunja
onuwre
3a/,0BOJ/bCTBO 55 51,00 132,00 93,54 18,08
capajghom

[leckpunTvBHM  MOKa3aTe/bl  OMwTer 3aj0BO/bCTBA  PA3INUUTUM
acnekTMMa capafhe Ha ioKany y OAHOCY Ha KaTeropwvjanaHy Bapujabnay
ynaH HaunoHanHe acounjaumje/Huje unaH HaunoHanHe acounjaymje

Tabena 46.

Ja anm je K3M unaHuua|AputmeTtuuka | bp. CraHgapgaHa
Acouwnjaumje? cpeAviHa ncnuTaHuka | Aesvjaumja
K3M je wunaH HauuoHanHe

I 94,52 46 18,31
Acouujaumje
K3M Huje unaH HaumoHanHe

L 88,55 9 16,92
Acouujaumje

MNMopeherwem po06MjeHMX nogaTaka Yy Tabennm y oOfHOCy Ha
ynaHctBa y HaumoHanHoj Acouumjaumje K3M ctnye ce yeug fja
KaHuenapuvje 3a msage koje jecy unaHoBu HauumoHanHe acouujauuje

npoLeryjy CBOje OrnwTe 3a40BO/bCTBO MehyceKkTopckoM capajHhoM
BULLOM.



3AK/bYYAK

3axBasbyjyhn pasHOMMKO] CTPYKTYpU YYeCHWKa M y4vecHuua ¢Pokyc
rpyne, n ca acnekra cektopa W ca acnekrta ynpaBHUX OKpyra, MOXeMo
M3BECTW OMWTK 3aK/byyak fa ce melycekTopcka capairba Ha IOKaJHOM
HuBoy wum3mehy K3M u gpyrux COI penatmBHO A06po  ojguja.
NHunumnjatnBe 3a capaghy notuuy kako o cammx K3M Ttako u og
apyrux COM Ha nokany. To je oxpabpyjyhe jep ce o6po pasBujeHUM
napTHepPCTBMMa Ha Jlokany Makcumusmpa uckopuwhere pecypca u
TYIMe AOMPUHOCK WNpeky NOHyAe aKTMBHOCTM 3a Maage. [NotepheHa je
M TeHAeHUMja HacTaBka capajghwe ca K3M HakoH npBe ocTBapeHe
capagme. Mnak, CBM yyeCHWUWM Cy Ce CIOXUAN Ja je HEOMXOAHO
nobosbliatv  KOMyHMKauujy W npotok wuHbopmaumja wm3smehy
pasnmumtnx COIN  kako 6u ce oCTBapMoO MNyH MNOTeHuunjan
WMHCTUTYLIMOHa/HE NOApLUKe NpemMa MAaAnmMa 13 NoKanHe 3ajegHuue.

N3pBaja ce CTaB wucnuTaHMKa Ja capadtba YrAaBHOM  Huje
dopmanmzoBaHa y MarMM NOKaNHUM CpeauvHama M 3acHuBa Ce Ha
nosHaHcTBy npegcraBHmuka COMN. YcnewHa capagwa K3M n apyrux
COlN He 3aBuCKM o4 cknanawa GOpPMaNHO MNpPaBHUX AOKYMeHaTa O
capaghw, Beh je 3HauyajHMja yNOPHOCT M BO/ba KOOPANHATOPA, OAHOCHO
npeacTtaBHuka apyrmux COrM. To gokasyje gobujeHn nogartak Aa vak 28
KaHuenapuja 3a MJjaage, O YKYMHO ucnuTaHux 55, Hema HujesaH
NOTNMCaH BULLETOAWLLbN MEMOpPaHAYM O capaskn. Hajsehu 6poj K3M
MMa MOTNMCaHe BULIEroAULLIKbE MeMOpaHAyMe ca OCHOBHUM U
cpearum wkonama (11), kao n ca LieHTpom 3a coumjanHu pag, (8).

Kao Hajuewhe npobineme Koju yTvyy Ha OAPXWMBOCT capajHe ca
COIN koopanHaTOpW HaBoAe: HepocTaTak (GUHAHCWMCKUX CpeAcTaBa,
3aTMM nojeanHauHe uHTepece COIT koju yvecto H6UBajy yCMepeHW Ha



npoueHy b6eHedwuTa, Te je uecTa He3aMHTEPECOBaHOCT U
HEeMOTMBWUCAHOCT ycaes HecTuMmyamwyhux gobmtu.

Ocum  HemoTmBucaHoctn  CybjekaTta  OMIaAMHCKE — MOAUTUKE
KoopaAMHaTopu/Ke Kao npobnem BuAe U HEMOTMBMCAHOCT MAAZAMX.
NHepTHOCT, netaprmyHocT ytuye Ha rybutak MoTMBauuje Aa ce Maaau
yK/byuye y pa3nnumTe nporpame u KacHuje ga 3agpxe ceoje yyewhe go
Kpaja nporpama/akTMBHOCTM. Tako A0fa3numo 1 Ao npobaema ocunarba
MAagunx/yvecHuka y ogpeheHnm akTMBHOCTMMA.

MNopea oBux npobnema, yyecHuun GOKyC rpyne cy MUCTakam W
OACYCTBO CUCTEMCKOF MPUCTYyNa, HeAOBOJ/bHY YMPEXEHOCT akTepa W
HEeKOHCTPYKTUBHY KOMyHUKaLUWjy. [pobaem npeactaB/ba U CMebMBakbe
3anocneHunx y ogpeheHum COT, kaga no3uvuuje 3ay3vMmajy OHWU KOju
HeMajy NpeTxofHa UCKYCTBa W He MO3Hajy Kako cucTeM GyHKLNOHMLLE.

Kao npenopyky 3a pobpy capaghwy ca COIN yyecHuum dokyc rpyne
Cy HaBe/u pasBuWjakbe MexaHu3ama Koju 6w omoryhuam pga cucrtem
bYHKUMOHMLLE He3aBMCHO OZ NojeAnHLa U CeH3NBUAM3aLnjy NOKaNHNX
COIT 3a paa ca oMaagMHCKUM cekTopom. MoTnncneame cnopasyma o
capaghy 6u 6uo pobap nouetak y OCTBapuBakby OAPXMBOCTU
capajhe W cnpevyaBawy Ja MnojeavHadyHn abuHUTETM yTU4Yy Ha
peannsauujy N1oKasHe OMAAAMHCKE NOANTHMKE.

Y1BphHeHo je pJa He nNOCTOjM yHMBep3asHa Mnpakca Mepena
ycnewHoctn capagrwe COIN Ha nokanHoMm HuBoy Beh 3aBucn og
KanauuTeTa W yHyTpalltbe opraHmsaumnje nojegmHadHmx K3M. Y Hekum
K3M ce BpLin neprogmyHa pesm3nja YCNEWHOCTN capajrbe Ca Lu/bem
ocnyLlwKmBarba notpeba n naeHTndrKoBara npobaema kako 6u ce oHM
y HapesHoM nepuogy Moram pewwntn. [loctaBuno ce n nutame
ebukacHocTn  ynopehuBarta W npahewa pesyntata Mepemwa
YCMEeWwHOCTM aKo He MoCToje CTaHAapAM30BaHW WHCTPYMEHTM 3a



Meperse (nonyT obpasaua). C gpyre cTpaHe, He NOCTOjM CarnacHOCT Ha
Koju 61 HauuH Tpebano gedmHMCaTN Te MHCTPYMEHTE peBM3Mje N KOoju
cybjekt 6u Tpebano Aa npeysme OAroBOPHOCT 3a TO. VMinak mocToju u
CBECT Ja ycneA noctojaka pasavka usmehy K3M nonyt ayxuHe
NnoCTOjakba, NOAPLUKE JIOKa/HEe CaMOyrnpaBe KOjy Y>XXWUBajy U peasHOCTh
Ha Nlokany, yHMBep3anHa peluera He 61 fana npasy CAUKY.

MNoueTHN Kopak y OCTBapuBary OBOr Lu/ba 6u 61O ofpkaBare
3ajeJHNYKNX cacTaHKa W Jasba ceH3mbuamsauymja COI 3a pasg ca
OMNaAMHCKMM CEKTOPOM Kpo3 obyke, ydyewhe y pagHvM rpynama,
yuewhe y CaBeTMMa 3a MaazZe U ApPyruM MexaHu3mMuMma ydewha, Kako
61U ¥ OHWM npeno3Hann CBOj WHTepec 3a capajwy. [lopeherem
pobuvjeHMx nogataka Yy OAHOCY Ha unaHcTBO y HauwoHanHoj
Acouujaumje K3M ctuue ce yeua aa KaHuenapwuje 3a mnage koje jecy
unaHvue HauvoHanHe acouuvjaumje Npouewyjy CBOje  onuwTe
3a10BO/bCTBO MeNyCeKTOpCKOM capaiHOM BULLIOM.

To Hac goBogn ao nutamwa ga am K3M koje cy unaHuue 3anpaso
kopucTe Acoumjaumjy Kao pecypc 3a NoApLUKY Y cBoM pagy? Yeubha ce
npetnoctaBka fa je Moryhe fa TOKOM pervoHasHuX cacTaHaka W
OCTa/IMX HayMHa KOMyHuKauuje yHyTap Mpexe K3M pasmeryjy
NCKYCTBa, 3Hatba W BELUTUHE, HauuHe paga, dopmynncarwe oapeheHnx
npobnema, NpoHanaxerwe M carnesaBare MoryhHocTu pellemna Te je
paZ KOOpAMHATOpa 3anpaBO MNapTHEPCKM Yy PermoHy W Ha
HaLWOHa/IHOM HUBOY.

C T”M y Be3w, nckasaHa je n notpeba 3a pasmMeHOM npumepa fobpe
npakce Ha nokany namehy K3M y Cpbuju. To 6u ce Morno octeaputu
KpO3 HacTaBak aHraxoBahwa HaunoHanHe acoumjaumje K3M Ha
opraHusoBakby Yelwhux pesoBHUX cycpeTa koopanHatopa K3M ann m
FMXOBMM OXxpabpmBareM Ja CaMOCTalHO MVHULUMPAjy cacTaHKe 3a



pa3meHe nckyctasa. OHajH naatdopma rae bu ce Moria pasmerunsaTm
NCKYCTBa, AOKYMeHTauuja n uHbopmaumje Takohe 6u morao 6uTm
npuMep Kako AONPUHETH NoBe3nBaky KoopauHatopa K3M.

KoHauHo, noacehane Ha ctaHzapae paga K3M u wuxoBa npumeHa
y npakcv 6mu Takohe Morna AOMpuHETU YCrelHnjoj MehycekTopckoj
capasrbn. Y OBOM KOHTEKCTy Ce npe CBera MUCAM Ha cTaHgapg 2 -
AkTnBHO  naptHepctBo  COINN 'y  pa3Bojy U1  cnpoBoheky
NONNTMKA/OMNAAMHCKMX  aKTMBHOCTW.  [pahewe  mncnyhweHocTn
MUHUMYMa CTaHZapia Kpo3 pa3BujeHe MeXaHW3Me 3a MOHUTOPWHT U
eBanyauujy 6u tpebano geduHucatm Kao Ae0 PeAoOBHMX aKTUBHOCTU
cBux K3M. To je nocebHo n3azos 3a K3M koje MMajy Mamak JbyaCKNX
pecypca. Kao noteHumjanHo pellerwbe uckycHuje K3M 6u morne pga
nozene CBOje NHCTPYMEHTe 3a Mepene koje 6u octane K3M morne ga
npunaroge peaaHoCTV Ha fokany. Takohe nocToje Beavka ovekmnBama y
norneAy HactaBka nogplike HaunoHanHe acouuvjaumje KaHuenapvjama
3a MJ1aZe y pa3Bujarby OBUX MHCTPYMeEHaTa Ha JoKany.

MPEMOPYKE 3A AA/bU PAL

Ha ocHoBy pobujeHnx noaataka, HMXOBE WHTenpeTauunje W
3aK/byuka UCTpaXkmBaha Ha Kpajy OBOr JOKyMeHTa geduHucann cMo
npenopyke koje 6u mMorne ga ycmepe pajg HaumoHanHe acouuvjauuje
KaHUenapuja 3a mMiaje v NoKaJHUX KaHuenapuja 3a Maaje y Luby
ycnocTaB/batba YyCMelHe capagke CBUX Ccybjekata OMAaAMHCKe
noanTUKe.

— TNobosbliaTv KOMYyHMKaUWjy M MPOTOK WMHPOpmauumja n3mehy
pasnmumtnx COIMN kako 6M ce ocCcTBapMoO MNyH MOTeHuuWjan
MHCTUTYLIMOHa/HE NOApPLUKE NpemMa MAaAnmMa 13 NoKanHe 3ajegHuue.



—  OopmanmszoBatn capagwy COIM y fnokanHUM cpepnHama.
MoactTnuat cknanake GopMasHO MPaBHUX AOKYMeHaTa O Capaitby,
ymMpexaBake W CTpaTewko JenoBame, OAPXMBOCT U Jajbe
narpahuearbe MehycekTopcke capaghe y JIOKasHOj 3ajeHNLM.

— W3pBojutn npetxoaHe pobpe capaatbe, ucTahm HajBaxkHuje
dakTopyMa KOjU yTUUYy Ha AOCTYMHOCT W OTBOPEHOCT JIOKANHUX
MHcTUTYumja. [oTeHumpatn KBanuUTeT capaAre Koju ce CTuye
ocTBapuBareM GpopManHO-NpaBHO KOHTUHYUTETA.

— 3ajeaHnyka nogplika Maaguma CBUX cybjekaTa omaagMHCKe
NOAUTUKE Y NOKaNHOj 3ajeaHnum. Mpomounja obpmx BpesHOCTN paja
MAaAvMMa, OKyn/bakbe, WHPOpMUCarbe, NpPOMOLMja  3ajeJHUNUKUNX
aKTUBHOCTM, YK/byuMBake M MNojAp>KaBarbe 3a ydewhe maagmx no
NPUHLMNMMa pPa3BOjHOr MPUCTyNa y pady ca Maaavma.

— [eduHuncare enemeHata yHMBep3asHe Mpakca Mepemna
ycnewHoctn capaghwe COlN Ha NOKasHOM HMBOY KPO3 MEPUOAUNYHY
peBunsnjy ycnewHoctn capagmwe. Uumb  pgeduHucarba enemeHata
YHV/BEp3aNHe npakca Mepeha YCNewHoCcTn jecte Ja cariefamo
notpebe v unaeHTMOUKyjeMo npobneme y mehycekTopckoj capashu
Kako buv ce OHM Y HapeAHOM Nepuoay MOTAN PeLLUUTH.

— Toacehawe Ha ctaHgapsae paga K3M v mwuxoBy NpuMeHy y
npakcu Kkoja 6uM Morna AONPUHETU YCNewHujoj MehycekTopckoj
capasru. Y OBOM KOHTEKCTy Ce npe CBera MWUCAW Ha cTaHzapg 2 -
AktnBHo  naptHepctBo  COIN 'y  pa3Bojy U1  cnpoBohery
NONUTUKA/OMNAANHCKUX  aKTMBHOCTU.  [lpahewe  mMcnyweHOCTM
MWHUMYMa CTaHAapAa Kpo3 pa3BujeHe MexaHW3Me 3@ MOHUTOPWHE U
eBasyauujy 6mu Tpebano geduHMCaTM Kao €0 PELOBHUX aKTUBHOCTU
cBux K3M.

—  OcHaxwuearwe K3M ga ce ykmbyde y pesoBHu pas HaumoHanHe
acoumjaumje KaHuenapvja 3a Mnage. YmpexkaBame, pa3MmeHa UCKyCcTaBa,
3Haha M BeLWTUHA, NoApLIKa M NoAacTuuaj koje K3M mory aa octBape



nyTeM yK/byumBatba Yy paj Acouujaumje cy npeTnoctaBke aobpe
capajhe Kako KaHuenapuja 3a maaze MelhycobHo, Tako M capajHe
CBUX CcybjekaTa OMAAAMHCKE NOUTMKE.

rPUJIOI 1 — oH IUHe yNUMHUK

KaHuenapwja 3a Mnaje je ocHoBaHa:
- npe Mame og 5 rognHa
- npe 5-10 rognHa

YnpaBHu okpyr 13 kor je K3M:

[Ja nv je K3M unannua Acounjaunje?

MpoueHute KONMKO HaBeAeHe cTaBke Baxke 3a Bawy KaHuenapwujy 3a
Mnaage:

Cmatpam ga 6u Tpebano nobosbluat KOoOpANHaL W)y 1 (2|3 ]|4]|5
cybjekata oMmnaguHcke noantuke (COIM) Ha nokanHOM
HUBOY.

3as0B0OsbaH/Ha cam gocTynHowhy 1 oTBopeHoLwhy 1 (2|3 |4]|5
NOKaNHWUX UHCTUTYLMja.

Mucamm ga nokanHun COlN 'y Bennkoj mepu 1123 4]5
npeno3Hajy 3Hayaj OMAaAMHCKOr paja.

MoTpebHo je aa npomMoumja U nHGopMUCake npe 1|12|3|4]|5
npoueca kpeunpara JIAMN-a 6yae peannsosaHa bosbe
Kako 61 ce akTUBHO YK/bYUUAWN Pa3ANYUTK NapTHepw
y OBaj npovuec.

CmaTtpam ga noKaaHu napTHepPU HUCY AOBOJBHO 1 (2|3 |4]|5
MOTUBMCAHW 33 aKTUBHO YK/byUlMBatbe Y 3ajeJHNUKN
pag ca K3M.

K3M 6u Tpebana fa pase Ha nobosbliaky capagwen | 1 | 2 | 3 | 4 | 5




KOMYHMKaLuje ca NOKasHUM napTHeEpUMa.

JNlokanHn COM'y MOjoj ONWTUHU Cy BeoOMa J06po
YMpeXeHW.

JlokanHm COIM akTMBHO y4ecTBYyjy U Aajy npenopyke
3a yHanpehere paga K3M.

JaBHO MHpOpPMUCabe 1 N0KaNHN MeAnju AOBOJBHO
npy>xajy nogpuuky K3M y nHpopmucary maagmx u
NPOMOLMjW aKTUBHOCTM 3a MAaje.

Y 0AHOCY 3aKOHOZABHE W U3BPLLHE BAACTN Ha
nokanHoMm HmBoy ca K3M uecTo ce jaB/ba Hecknag y
MHTEpPeCnMa, WITO 3HaYajHo yTMYe Ha pe3ynTaTte 3a
maage.

HepocTajy peneBaHTHa uctpaxmBaka koja he
yTMLaTK Ha nobosbliare paga K3M kao n
nobosbluatbe capaghe ca napTHepuma.

Benvkun peo aktneHoctn K3M mnsBogm camocTtanHo
6e3 3HauyajHuje capastbe ca nokanHmum COI, nako je
OHa Hekaj, noTpebHa.

MpocTop 3a yapyXerwa MAagux n Maage je
0be3beheH 1 yBek AOCTynaH MaajMmMa Ha
Kopuwwherse.

OueHunTe Bawe 3a50B0/bCTBO fOCTYNHOWhY,
byHKUMOHanHoWwhy 1 KanauMTeTMmMa NpocTopa Koju
cy Bam Ha pacnonaramy 3a Mnage.

JlokanHm COM 61 Tpebanu fa BuLWEe paje Ha
CeH3Mbuamnsaumnj 1 KanaumTeTMma 3a capajHy ca
OMJAAMHCKNM CEKTOPOM.

Moppuwka nokanHmx COIN je Beoma pa3BujeHa
YHYyTap Halle JiokasHe 3ajeaHunue n 'y pagy K3M-a.

360r HegoBOJ/bHE capashe cBUX BaxkHUX COIll Ha
JIOKa/HOM HUBOY LIW/bEBU NpojekaTa HepeTko buBajy
CaMoO AEeNVIMUYHO WCMYHEHMU.

Yapyxerba MAaanx v 3a Maage HEPETKO Npeanaxy v




WMHULMPajy Nporpame Koju HUCY y cknagy ca
naeHTMGMKOBaHUM noTpebama MAaANX - aleKBaTHUM
Mepama/npojekTMmMa/cepBmcuma.

Pecypcn cy makcmmanHo nckopuwheHmn go6po 1123 |4]|5
pa3BWjeHMM NapTHEPCTBUMA Ha JoKany .

Husak kBanuteT koopauHaumje namehy cybjekatana | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
nokany otexkaBajy dyHKUMOHNCare K3M.

Konuko je no Bama yuewhe mnagux y npouecy 1123 |4]|5
JAOHoOLlEeHa OAJlyKa Ha Jiokasy NMpPOMOBUCAHO U
NoACTaKHYTO.

3a/,0BO/bHN CMO Bpojem 1 cagpxajeM memopaHayma | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
0 capaamu koje je K3M notnucana y npeTxogHom
nepuogy ca oKaJlHUM aKkTepuMa/MHCTUTYLMjaMa Koje
ce AMPEKTHO WAN MHAMPEKTHO HaBe MaaanMa.

KaHuenapwuja 3a Mnage peanunsyje npojekre nan 1|12|3|4]|5
nporpame Koju ce CNPoBOAEe akKTUBHUM yyewhem
WMHCTUTYLMja KOje Ce AMPEKTHO UAN NHAMPEKTHO baBse
VI EVIZIVER

JlokanHu akymoHun naaHosu (ocum J1Al-a 3a mnage) 1 2 3 4 5
Ce Yy JOBOJ/bHOj MEPU TUUY U YKJbYUYjy Maje.

Kojn nokanHu akumoHn nnaHosu (ocum J1AT-a 3a Maage) rosope o maagmma?
Hasectu:

Mnagu cy ocum y CaBeTy 3a MAaje akTMBHU Y 1 (2|3 |4]|5
CKYMLWTMHCKMM CaBETMMA .

HaBeau y KOjUM cy ApyriM CKynwTUHCKMM CaBeTUMa MAaAM aKTUBHU:




HaBegu 6poj npojekaTta/nporpama/aktmeHocTu koje je K3M y npoTteknoj
FOAVHU peannsoBana ca PasaNUUTUM MHCTUTYLIMjaMa KOje Ce AMPEKTHO 1N
NHAMPEKTHO BaBe MaaaMMa:

HaBegute ca KojuM UHCTUTYLMjaMa/nokanHuM akTepumMa K3M numa notnuncaHe
BULLETOAMWLLIHE MeMOPaHAyMe O capairou:

HaBeguTe ca KOjM HOBMM MHCTUTYLMjaMa/NOKaJHUM aKkTepuMa /NoKanHUM
aktepuma je K3M notnucana memopaHayme o capaghuy Tokom 2016:

HaBeauTe ca KOjUM MHCTUTYLMjaMa/NoKaaHUM akTepuMa bu1 3a peanmsaumjy
oapeheHnx un/beBa M Ucxoda 3a maage 6UN0 3HayYajHO CKAOMUTU
MeMOpaHAyM O capajhy, a ja OH joLl YBeK He MoCToju:

Koje cy npenpeke 3a cknanatbe oBe capastbe?

Ca KojUM MHCTUTYUMjamMa 1 opraHm3aumjama Bawa K3M Hajuewhe capahyje
(6e3 063upa Ha GopmManHO NOCTojake MeEMOpaHAyMa nau apyrux obavka
dopmanHe capagre):

YnpKoc KpempaHuMm MemMopaHayMnMa o capagru | 1 | 2 ‘ 3 ‘ 4 | 5




Apyra cTpaHa HepPeTKO He oAroBapa W He Npeay3umMa
OYUEKMBaHe aKTUBHOCTM Kako 61 ce nojeaunHu
LUWbEBM Capaste peannsosan.

BehunHa nokanHux COI HakoH jesaHnyT ocTBapeHe 1123 |4]|5
capashe MMajy TeHAEHLMjy Aa HacTaBe capajmy ca

K3M-owm.

lMpvBpeEMEHO, jefHOKPaTHO 1 HEKBAJIMTETHO 1|12|3|4]|5

roBe3VBake Pas/IMUNTUX TOKaJHMX aKkTepa npobaem
je oApXKMBOCTU y3ajaMHe capaatrbe ca K3M.

Ha oAp>X1BOCT capagHe HeraTuBHO yTuye 1|12|3|4]|5
nepuenuuja nokanHux COMM rae cy beHedutn og,
napTHepPCTBa HeJOBO/BLHO CTUMyAnwyhu. JInuHu

VHTepec je ncnpes ApPyLUTBEHOT MHTEpeca MAagMX.

HaBeauTe wWrta ce jaB/ba Kao NPo6ieM KOju yTUYe Ha OAPXKMBOCT Capajtbe ca
JIOKa/HUM akTepuma ? (HaBeAwWTe LWTO BULIE dakTopa)

HaBegunTe Bawy npenopyky 3a obpy capaawy ca COlN Ha 1oKasHOM HUBOY:

OueHnun KoMyHUKaLmjy 1 KBaauTeT capaghe K3M ca
(ynuww oueHy, 0-yKoamko He MOCTOju capaarba, og 1-5 y 3aBncHocTH o
KBanuTeTa capajhe):

e UynaHoOBMMa onwTMHCKOr/rpagckor Beha/HauenHNKOM

. YApyXewkbnma Maaamx n 3a maage U bUxXoBUM CaBe3nMa




° CaBeTMa y4eHUKa 1 LKONCKUM NapslaMeHTUMa

e Meaujuma

L4 OCHOBHWMM LWWKOJ1aMa

° cpeghnM WKOoJslaMa

e JOMOBMMa 34paB/ba

e  MOAULMjOM

e BUBAMOTEKOM

e LleHTpom 3a coumjanHu pag

e [lpyrM  pasavuMTUM  APXKaBHMM  WHCTUTYLMjama,
yCTaHOBaMa, oZle/berbnMa 1 cekpeTapujatmMa

e MPVBaTHNM CEKTOPOM

e  MECHMM 3ajegHuuama

e HaumoHanHoM ciy>kb0M 3a 3anoL/baBame

° noamMiaayunmMa nNoJIMTUYKNX CTPaHaka

e HedoOpMasHMM rpynama MAaAMX YHyTap JioKaaHe
3ajegHuue

e [lpyro, HaBecTn

MPUJIOrI 2 - Boduy 3a gpokyc epyny

MUTAHA 3A NMPBU KPYT:

NME " MPE3NME

KaHuenapwja 3a mnage je ocHoBaHa:

- Npe Matrbe og 5 roguHa

- npe 5-10 rogmHa

YnpaBHu okpyr 13 kor je K3M:

[Aa nv je K3M unaHuua Acoumjaumje?

[a nv je Bawa K3M 1 pagHO MeCcTo cMCTeMaTn3OBaHO M Kako?

MNTAHA 3A APYTU KPYT




1. Koju cy TO enemMeHTM OMAAAMHCKE MOJUTUKE Ha JIOKaAHOM
HMBOY?

2. Ko cy cybjekTn oMmnagnHcke noanTmnke?

3. lWra 3a Bac 3Haum capagwa K3M ca gpyrum cy6jektuma
OMJIafMHCKE MONNTMKE Ha JJOKaJHOM HUBOY?

4. Ca KOUM WHCTATyuMjaMa W opraHu3auvjama Bawa K3M
Hajuewhe capahyje

(6e3 063mnpa Ha dopmanHO MoCTojake MeMopaHAyma WAN ApYrux
ob6Mka popmanHe capasre)

5. [Aa an ce Boante CrtaHgapavma pag K3M?

6. [a nu MepuTe yCnewHOCT capajhe U Kako?

7. Ca kum He capahyjete? LLta cy npenpeke capagmun?

8. Ca KojuM MHCTUTYUMjaMa MMaTe MEMOPaHAYM O capajhu

(Konunko 3Haun dopmanHO cknanake MemopaHayma o capaamwun? [a
21 nocToje apyrn obanum dopmanHe capasre?)

MUTAHA 3A TPERU KPYT

MpoueHute KONMKO HaBejeHe cTaBke BaXke 3a Bawy
KaHuenapwjy 3a mnage:

9. JlokanHm COIT (cybjekT OMANAAMHCKE MOAUTUKE) Y MOjOj
OMLUTUHM Cy BeOMa J0BpPO YMpPeEXeHMU.

(AKO jecy, KOjUM MexaHu3MUma? )

10. Cmatpam ga 6u Tpebano nobosbliat kKoopamHaumjy cybjekata
omnagmHcke noantmke (COM) Ha NOKaAHOM HUBOY.

(JaTn npeanor Kako)

11. JlokanHm COIN aKkTMBHO Yy4ecTByjy W Aajy npenopyke 3a
yHanpehetbe paga K3M.



(Oa nn yyectsyjy y pesusunjy J1AM-a?, a an cy COMN nHbopmmcaHu,
yK/byueHun y npunpemy u peanunsauujy J1AM-a?) (OagrosopHoct K3M u
OnwTnHe)

12. Y opHOCy 3aKOHOZAABHE W MU3BPLUHE BAACTU Ha JIOKaIHOM HUBOY
ca K3M yecTo ce jaB/ba Heck/1ag y MHTEPECMMa, LUTO 3HaYajHO yTuye Ha
pe3yaTate 3a Maaje.

(OBae petekTyjemo nogpwky y pagy K3M og nokanHux Baactu Koja
je K/by4Ha)

13. [a nm nocToju NpocTop 3a yapy>Keha Maagmx u mnage?

(OmnagmHckm ueHTap, Ja nn je oH yBek AOCTynaH MjaajvMma Ha
kopuwhere? Kako je oH npaBHO GpOpMasHO NOCTaB/bEH?

14. OueHuTe Bawe 33/10BO/bCTBO poctynHowhy,
dyHkumMoHanHowhy © KanauuTeTMMa npoctopa koju cy Bam Ha
pacnonaramy 3a Maage.

15. HaBean 6poj npojekata/nporpama/akTmBHocT koje je K3M y
NPOTEK/IOj TOANHW peann3oBana ca pasIMunTUM MHCTUTYLMjama Koje ce
AVNPEKTHO WY MHAMPEKTHO 6aBe Maaanma

16. Koje cy npenpeke 3a ycnoctaB/bakbe Mehycektopcke capasre?
(bavn vapT)

17. HaBeaute wTa ce jaB/ba Kao nNpobneM KOjU YyTUYe Ha
OAP>XMBOCT Capajhe ca JNOKaNHUM akTepuMma ? (HaBeauTe LUTO BULUE
dakTopa)

18. Konuko je no Bama ydewhe Maagux y npouecy AOHOLLEHA
oAJ/1lyKa Ha nokany MPOMOBMCAHO W NOACTaKHYTO?



AyTOp UcTpaxmBatba:

Bojucnas lNMpkocoBauky,

KoopawnHatop npojekTa ,Acouujaumja rpagn”
HaunoHanHe kaHuenapwvja 3a mnage

CapagHuue Ha NCTpaxXnBamy:
TaTjaHa JaHkoBWh, OMAaAMHCKe pajHULIA, UCTPaXuBaY
MapwHa Jypuk, MacTep NCuxonor - ncTpaxveay

CTaBOBW M3paxkeHW y 0BOj NybanKaLmjn NCKbyunBsa cy
OArOBOPHOCT ayTopa M He NpeACTaB/bajy HYXKHO 3BaHUYHW CTaB

MVIHVICTapCTBa oMnagnHe n CrnopTa

Peny6nuka Cpbuja

OMAAMVHE ),
~ WUCMOPTA

Mpojekar , Acouunjaumja rpagn”, cnpoBoaAU yapyxere
HaumoHanHa acouujauumja
KaHuenapwuja 3a mnage, puHaHcupa MuHNUCTapCcTBO OMIaAgvHe
u cnopta Peny6auke Cp6uje



